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[{enbt0 BCTYIUTENBHBIX MCIBITAHUN SABJSETCS OIPEICICHUE TEOPETUYECKOU U
MPAKTUYECKOH TMOATOTOBJICHHOCTH TIOCTYMAKIIEro Ha 0a3ze mpodheCcCHOHATBHOTO
o0pa3oBaHMsI K BBITOJTHEHUIO TTPO(ECCHOHANIBHBIX 3a/1a4, YCTAaHOBICHHBIX DenepabHbIM
roCyapCTBEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM CTaHIAPTOM BhIciero oopazosanus (GI'OC BO) mo
HanpasneHuto noaroroBku 43.03.03 'octuanyHOE feno (mporpamma GakajgaBpuara).

[IporpaMma BCTYHNUTEIBHOIO HCIBITAHHUS COCTAaBJI€HA B COOTBETCTBUU C
@denepanbHbIM  TOCYJApPCTBEHHBIM  O0pa3oBaTelIbHBIM  CTAaHAAPTOM  CPEIHEro
podeCCUOHATILHOTO 00pa30BaHMs 10 HarpaBiieHUi0 oAroToBkU 43.02.14 ['octuHUYHOE
IENO0.

PEI'JIAMEHT INTPOBEJEHUA BCTYIIUTEJBHOT'O UCIIBITAHUA
ITO OCHOBBI MEHE/KMEHTA B C®EPE TOCTEIIPUNMCTBA

1. BecrynurenbHOEe HUCOBITAHUE TPOBOJUTCS B THUChbMEHHOW (opMe B BHJE
TECTUPOBAHUS.

2. TeCT BCTYNUTEIBHOTO UCTIBITAaHUS COAEPKUT S50 BOIIPOCOB.

3.Bo BpemMs BCTYNHTENHHOTO  WCHBITAHWS  3alpeIiaeTcs  MOJIb30BATHCS
HOPMAaTUBHBIMH TIPAaBOBBIMH AaKTaMH, Y4YEOHHMKaMH, APYrol JHUTEpaTypod, a TakKe
TEXHUUYECKUMHU CPEJICTBAMU CBSI3U.

4. Pesynbratsl orieHuBaroTcs o 100-06amibHOM mikae.

HuoxHuii mopor npoxokKAaeHus! BCTYIUTEIbHOTO UcnbITanus — 40 6aios.
MaxkcruMaabHO BO3MOXKHOE KOJIMYECTBO OAJIIOB 3a BbINOJIHEHHBIN TecT: 100.
Kpurepuu oLieHKM TECTOBOTO 3aJaHUS:

- €CJIM TECTOBOE 3a/JlaHHE€ IMPEAINOoJaracT OJUH NPaBWIbHBIM OTBET, TO
pe3yJIbTaT €ro BBINOJIHEHUSI COMCKATelIeM OLEHUBAaeTCs B 2 Oaijia B ciydae
BBIOOpA BEPHOr'0 BapuaHTa oTBeTa, B ) Oa/uioB — B ciayyae BhIOOpa HEBEPHOTO
BapUaHTa OTBETA;

- €CJIM TeCTOBOE€ 3aJaHue MPEANOJaracT HECKOIbKO MPaBUIbHBIX OTBETOB,
TO pe3yJibTaT €ro BHINOJHEHUS COMCKATEIEeM OLEHUBAETCA B 2 Oajlja B ciayyae
BBIOOpa BCEX BEPHBIX BAPMAHTOB OTBETA, B | Oain — B ciayyae BIOOpa BEPHBIX
BapHaHTOB OTBeTa B KosmyecTBe 50% u Oonee OT UMEIOUIMXCA B TECTOBOM
3amanuu, B 0 6aI0B — B ciydae BEIOOpA HEBEPHOTO BapHaHTa OTBETA.

5. 1o pe3ynbrataM BCTYNHUTEIBLHOTO UCTIBITAHUSI MOCTYAIOLIUH (JIOBEPEHHOE JIUILIO)
UMEeT NpPaBO IMOJATh B aNeUBIIHOHHYI0 KOMHUCCHIO aleUILUI0 O HapyUIeHHH, II0
MHEHHIO IIOCTYMAIOIIETO, YCTAHOBJIEHHOIO IMOPSAKA MPOBEAEHUS BCTYNHUTEIBHOIO
UCIBITaHUS M (WJIM) O HECOIJIACHU C IMOJIyYEHHOH OLEHKOM pe3ysbTaTOB BCTYHMHUTEIHLHOTO
UCIIBITAHUS.

PaccmoTtpenue anemisnuy He sBJsSETCs nepecaadei BCTYNUTEIbHOrO UCIbITanus. B
XO0JIe PACCMOTPEHUSl AaNeUIALMKU TPOBEPSIETCS TOJBKO COOJIOICHUE YCTaHOBJIEHHOTO
MOpsIZIKA MPOBEICHUSI BCTYMMHUTEIHLHOTO HCTBITAHUS M (UJIH) MPABUIBHOCTH OIICHUBAHHMS
PE3yNbTaTOB BCTYMUTEILHOTO UCIIBITAHMUS.

Anemnsiusi ToJaeTcs B JIGHb OOBSABICHUS PE3YJIbTaTOB  BCTYMUTEIHHOTO
WCIIBITAaHUS WK B TEYEHHUE CIEAYIOLEro paboyero aHsl.

PaccMoTpenune anemisiuud MPOBOAUTCS HE MO3JHEE CIEAYIOIIEr0 padoydero IHs
IIOCJIE JTHS €€ MO/Iavu.



COIAEPKAHUE MPOI'PAMMBI

Pasznes 1. MeHeKMEHT: OHATHE, CYLIHOCTh, COACP/KAHUE.

[louatue  «meHemxMeHT».  COOTHOUIEHHE  MOHSITUH  «MEHEIKMEHT» U
«ynpasnenuey. Heobxoqumocts MenemxmenTa. Llenu u 3agaun meHemkmenTa. [lonstue
cucteMbl ymnpaieHusa. CyObeKT U O0O0BEKT ymopaBieHus, HuX cBoiicTBa. Kitacchl
yhpaBJeHus. Buapl MeHeKMEHTA.

Pa3jien 2. IBoonus MeHeXKMEHTA . IIKOJIbI M MOIXO0bI.

[Ipennoceulku M OpOUCXOXKACHUE MEHEKMEHTA. IIIKOJIbl MEHEIKMEHTa: IIKOJIa
HayuyHoro wmeHemkmenta (@. VY. Teinop), kiaccuyeckas IIKoJIa MeHeqxMmeHTa (A.
dailonp), 1MIKOJIa YeloBeUeCcKUX OTHouieHud (3. Mboito) u OuxeBuopusMm. [loaxoabl B
MEHEI)KMEHTE: MPOLECCHBIN, CUCTEMHBIN, KOJMYECTBEHHBIN, cUTyauHMOHHbIA. Crapas u
HOBas MMapaIurmMel ynpasiieHus B Poccuu.

Pa3nen 3. [IpuHuunbl 1 GyHKIUH (UKI) MEHEIKMEHTA.

[IpyHIMOBI ~ MEHEHKMEHTA: ONTHMAJIbHOTO  COYETAaHWsS  LEHTpPaIu3aluu |
NEUEHTpaIn3allii B YIPABICHUM, HAYYHOCTH YNPABJIECHUSA, CHCTEMHOIO IIOAXO0AA K
VIOPABJICHHUIO, COYETAHMs MpaB, OOS3aHHOCTEH U OTBETCTBEHHOCTH, HEPAPXHUYHOCTH U
oOpaTHOM CBSI3U, 4acCTHOW CBOOOJbI. DYHKIIMU MEHEIKMEHTA: OOlue M CreluaibHbIe
GyHKIMM  MEHEKMEHTa, OCHOBHbIE (YHKIIMM MEHEHKMEHTa  (IJITaHUPOBaHHUE,
OpraHu3aiysi, MOTHBAllMS M KOHTPOJIb, MPHHATHE PEIICHUN W KoMMyHHUKarws). Lk
MEHEKMEHTA.

Pa3nen 4. Opranm3anusi Kak 00beKT ynpaBjeHUs U KaK (QyHKIMS.

[lonsatue opranuszauuu. Buabl u Tunbel opraHu3anuid. MEXaHUCTUYECKUE W
opraHuctTudeckue opranuzanuu. [Ipusznaku opranumzanumii. Kmaccudukanus opranuzanui
M0 aJMHUHHUCTPATUBHO-TIPABOBBIM (opmaM. DopMbl U BHIBI NPEANPUITHI B cdepe
rocrenpuuMcTBa. Cpena opraHu3alyi: BHYTPEHHSAS Cpella OPraHU3allvK, BHELIHSS Cpela
opraHuzanuu (MUKpocpeaa u Makpocpeaa). Konuenius >kM3HEHHOTO IUKJIa OpTaHU3ALIMH.
CTpyKTyphl yIpaBlIeHHs] OpraHu3aluei: JuHelHas, QyHKIIMOHAIbHAS, AUBU3UOHAIbHAS,
MaTpUYHA.

Paznen 5. MeHemxep 4 ero poJjib B OpraHu3amnum.

MeHnemxep, NpeapUHAMATEND U BIAJEINIEN] OPTaHU3ALUHA — COOTHOIIEHUE TTOHSATHUH.
[IpaBuna > dexTuBHOTO MeHeKMEHTa. CTHUIIB PYKOBOJICTBA. YTIpaBieHUE KOHMDIUKTAMH.
Menemxep u crpecc. JlenoBas kapbepa U €€ OpraHu3arusl.

Paznen 6. [lnannpoBanue. TakTnyeckue M cTpaTeruyeckue mJIaHbl B cUCTeMe
MEHEIKMEHTA.

CymHOCTh U OOBEKTHMBHASI HEOOXOJWMOCTh IUTAHHUPOBAHUSA. YCJOBHUS U DTallbl
wianupoBanus. [IpuHnunel mnanupoBaHus. Buael manupoBaHus.  TakTuyeckoe
IJJAHUPOBAaHHE B  MEHEKMEHTE W  ONepaThBHbIE IUIaHbl.  «CTpaTerndyeckoe
IJIJAHUPOBAHKUE» U «CTPATETUUECKUN MEHEIKMEHT» — COOTHOLIEHUE MMOHATUH, IPU3HAKU U
ATallbl CTPATETUYECKOTO INIAHUPOBAHMS, BUIBI cTpareruid. Muccus oprannzannn. SWOT-
aHau3.



Pasznen 7. IlpuHsATHMe pelmieHWd M HMX peaju3alusi B COBPEMEHHOM
MeHeIKMEeHTe.

[TpunsTe pemeHuit — CymHOCTh pabOThl MeHekepa. [lonaTue u Kiaccuuraius
OpPraHM3AIMOHHBIX pEIICHU. OTambl PaIlMOHATBHOTO pEIIeHUsT MpoOieMbl (cxema).
[Ipouecc nmpuHATUSA pelICHN. 3HAYEHUE U OpraHu3alusl OOpaTHOW CBSA3U B MPOIIECCE U B
pe3yspTaTe pelieHus KOHKpeTHOM mnpoOiembl. Pa3bl MIEHTUGUKALUU U pa3pelieHus
npobsieMsl. «/lepeBo pemieHuit». BiusHue JIMYHBIX KaueCcTB MEHEIKEPA, €ro 3TUKU U
KyJIbTYPBl Ha IIPUHAMAEMble UM perieHus. KpaTkas XapakTepucTUKa KOJIWYECTBEHHBIX U
Ka4yeCTBEHHBIX METOJIOB IPUHATHUS PEIICHUM.

Paznen 8. MoTruBanusi 4 ynpapjieHue 4eJI0BeYeCKMMH PeCYPCaMHu.

[IoHsiTHE MOTMBaLMU M CTUMYJIMpOBaHuA. Bunbl m npouecc MotuBanuu. Teopun
MOTHBALMU: COJEpKATEIbHbIC, MPOLECCyAIbHbIE U NOoAKperuieHus. [loHaTus: nepconai,
YeJIOBEYECKHE PECypChl, «UelOBEUECKHi» (akTop, paOOTHUKH YMCTBEHHOTO TpyIa,
KOHTPAKTHBIE OTHOIIEHUS MEXIy COTPYIHHUKOM M paboTojmaTesleM, PHIHOK TpyJa,
YIPABJICHUE MEPCOHATIOM / YEJIOBEUECKUMHU PECYpCaMu, TPOU3BOJAUTEILHOCTh U IKOHOMMUS
Tpyna.

Paznen 9. KoHTPOJIb B COBpEeMEHHbIX OPraHU3alMsX.

[lonsiTue xoHTpons Kak (yHKUMM MeHekMeHTa. llenu, 3amaun U mpouesypbl
KOHTPOJIA. JTamnbl KOHTPOJIsL. TEeXHOJOTWs W IpaBuwia KOHTpoJis. Buabl W MeTozsl
KOHTpOJISI. XapaKTepucTuka 3(PQPeKTUBHOr0 KOHTPOJsA. OMmMOKM MpH OCYIIECTBICHUU
KOHTpouist. MiToroBass JOKyMEHTalusi O KOHTPOJw. VM3Menenue ¢uinocopuu KOHTPOJIS.
KomMmmuiekcHoe ynpaBieHHe KaueCTBOM: CYITHOCTb, METOJbI U MPUEMBI, (PaKTOpHl ycrexa,
TEHJICHIIUU PA3BUTHUSA YIIPABICHUS Ka4Y€CTBOM.

Pasznen 10. Ynpasienne opraHu3aniMOHHBIMHA KOMMYHHKALMAMM.

KoMMyHUKalMu Kak HWHCTPYMEHT YIpaBI€HUS B pykKax MeHekepa. llonsTtue
KOMMYHHUKaMu. CBA3M B OpPraHM3alliM KAaK BBIPAKEHUE OTHOLIEHWW, WX THUIBI M
HazHayeHue. CylHOCTh KOMMYHHUKAIIMN Kak mpoliecca nepeaayu uapopmaruu. Mojenb
KOMMYHHUKAIIMOHHOTO TMponecca. Buapl M CTUIM MEXKINYHOCTHOM KOMMYHHUKAIIUU.
HegepOanbHasi KOMMyHUKALIMS: TOHATHE U OCHOBHBIEC BH/IBI.



IMPUMEPBI TECTOBBIX 3ATAHUM

1. Ckonvko noneii cmpamezuii cooeprcum nampuya SWOT-ananuza?
a) 12
b) 16
c) 10
d) 4

2. Opeanu3zauus, 4ba OeAMEIbHOCHb OPUCHMUPOGAHA HA  Y008J1emEopeHUe
COUUAIbHBIX ROmMpedHocmell oduwecmea (00paszoeanue, MeOUYUHa), HA3bIBACHICA:
a) hopmaibHOI
b) HEKOMMepUECKOi
C) HehopMaTbHOI
d) kommepueckoit

3. Kpamkocpounomy naany 6 oouienpuHamoil Kiaccu@ukayuu coomeenmcmeyem:
a) ONepaTUBHBIN MJIaH
b) TakTHUECKU TIaH
C) CTpaTeruyecKuil mian

4. Camoii panneil wiKo0 yRPagieHus MOXCHO CUUMAMb:
a) IIKOJTy YeJOBEUYECKUX OTHOIICHUMN
b) mKoy HAy4YHOTO YIpaBlIeHUs
C) aJIMUHUCTPATUBHYIO LIKOTY

5. Kaxkas cmpykmypa ynpaejieHus u3oopaxcena Ha pucyuke?

Pykosogutenu

/\

Pykosoautenu Pykosogutenu

Ucnonuutens WcnonHutens Ucnonnurens Wcnonnutens

a) MaTpu4Has

b) nuneliHas

C) AUBU3HOHATIbHAS
d) dynkuronanpHas

6. Jannviii 6u0 KoHmponsa HANpaeieH HA OUECHKY O0€AMmeIbHOCMU OPZAHU3AUUU C
no3uyUU 63aUMOOMHOUWEHUIL C 6HEUIHEN CPedollL:
a) CTpaTernuyeCKuil KOHTPOJIb
b) onepaTUBHBII KOHTPOJIb
C) TAKTUYECKU KOHTPOJIb
1. Ykasrcume nooxooawuit mepmun: «Ilpouecc 6030eiicmeus na 00vekm 0111 nepegooa
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€20 U3 00H020 COCMOAHUA 6 O0py20e UMU 0 NHOO0EPHCAHUA 6 ONPeOeéHHOM
COCMOAHUW):

a) MH)KUHUPUHT

b) mapkeTHHT

C) ynpaBJICHUE

d) MmeHeHKMEHT

8. Cumyayus, Kkozoa ueau He 00CMUZHYMbL, 8 MEHEOHCMEHMe HA3bIBACHICA:
a) nuchyHKIuen
b) nezopranuzanueii
¢) npobaemMoi

9. Mexcnuunocmmusle omHowieHusA nepavle CMaiu pAcCMampueamsbcs 8 pAmMKax:
a) LIKOJIbI YEJIOBEYECKUX OTHOILICHHIA
b) MIKOJBI HAYYHOTO YIIPaBICHUS
C) aIMUHUCTPATUBHOM IIKOJIBI YIIPABICHUS

10. Ymo wu3 HudxscenepeyucieHHO020 OMHOCUMCA K (pakmopam maxkpocpeovl
opzanuzayuu?
a) KOpIopaTUBHAs KyJIbTypa OpraHU3aIiu
b) KOHKYpPEHTbI
¢) moTpeduTenu
d) nemorpaduueckue hakTopbl
€) IepCcoHaJl OpraHu3aIuu
f) KOHTaKTHBIE ayAUTOPUU
g) MOJIUTHUYECKUE (PAaKTOPbI

11.  ¥Ynpasnaemasn noocucmema npeocmaensaem coooi:
a) 0O0BEKT yNpaBICHUS
b) cyOBeKT ynpaBiieHus
C) MpeaMeT yNpaBIICHUS

12.  Vkaosicume nooxooawuii mepmun: «/leamenbHocms, HANPABICHHAA HA
oocmudicenue  NOCMAGNEHHBIX yenell ¢  PAYUOHATbHBIM — UCHOIb306AHUEM
MamepuaibHbiX, MPy008slX, (PUHAHCOBBIX U UHPOPMAUUOHHBIX PECYPCOBY.
a) IPUHYKJICHUE
b) HHXXKUHUPUHT
C) PEKPYTHHT
d) MeHeKMEHT

13.  Kakoui éud pecypcose opeanuzayuu mon-meHeoxHcepbl UCNOIb3YIOM Yauie 6cezo
npu npunAmMUU peuienusn?
a) (pMHAHCOBBIE PECYPCHI
b) maTepuanbHble pecypchbl
¢) nH(POPMAIUOHHBIE PECYPCHI



d) genoBedeckue pecypcsl

14. Kakoe onpedenenue naubonee mouyHo ompaxcaem HOHUMAHUE MEHEOHCMEHma
Ha coépemMeHHOM Imane ezo pazeumun?
a) MEHEDKMEHT — ITO JIeATEIbHOCTh, HAllpaBJCHHAs Ha JTOCTH)KCHHE IMOCTABICHHBIX
TeJIel ¢ palliOHATLHBIM UCITOJIb30BAHUEM PECYPCOB
b) MeHemKMEHT — 3T0 3((EeKTHBHOE yNpaBiICHHE OpPraHU3aIMCH W YEIOBECYCCKUMHU
pecypcamu
C) MEHEDKMEHT — 3TO 3P(EKTUBHOE YIIPaBICHUE OPTaHU3aAIUEH B YCIOBHSIX MTOCTOSTHHO
MEHSIOIICHCS U TJI00ATU3UPYIOMIEHCS CPEIBI
d) meHeHKMEHT — 3TO A PeKTUBHOE yIpaBiIeHUE OM3HECOM, T/l OCHOBHAS I1E/Th —

15. Kax Ha3zvlieaemca coyuanvHo 3HAYUMAA UeAb OP2AHUZAUUU, CMBICT €é
cywecmeosanus?

a) UMIepaTuBa

b) 3aganue

C) MHUCCHS

d) punocodus

16. Pe3zynrvmamom Kaxoil wiKoJivl YRpaeieHus Mo3cHo cuumamos eneopenue HOT?
a) IIKOJIbl HAYYHOTO yIIPaBJICHUS
b) MIKOJIBI YETOBEUYECKUX OTHOIICHUN
C) aAMUHUCTPATUBHOM IIKOJIbI yIPABICHUS

17.  Jlannwvui eud Kommpona ocywjecmensiemcs, KaK Npaguio, HECKOAbKO pa3 6
Heoeio:
a) ONepaTUBHBIN KOHTPOJIb
b) TakTHYECKU KOHTPOJIb
C) CTpaTeruueckuii KOHTPOJIb

18. Ocobennocmu yooenemeopenus nompeoHocmeil paccCmampusaOmcs 6 pamKax:
a) coJiepKaTeIbHBIX TEOPHUH MOTHUBAITUN
b) Teopun MOJAKPETUICHUS MOTHBAITUN
C) IPOLIECCYaAIbHBIX TEOPH MOTHUBAILINH

19. Ymo u3 HudicenepevucieHHO020 He OMHOCUMCA K KAUeCHEEHHbIM Memooam
NPUHAMUA DeULeHUlL?
a) MO3TOBOM IITypM
b) meroxn denbdu
C) KOJUICKTHBHAsI SKCIIEPTHAS OI[CHKA
d) nuHeliHOEe MOACTUPOBAHNE

20. Kakoe noHsAmue coomeemcmeyem onpe()eﬂeuulo anemenma
KOMMYHUKAUUOHHOZ20 npouecca: «... - JdUY0, cenepupyrouiee uoeu unu coﬂupaiomee
uuqbopmauulo u nepedmomee ee, ueilb Komopozo 3axkjardaemci 6 mom, umoowl
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OKa3amo mo Uiu uHoe 6030eiicmaue Ha NOJIYUaAmensi»”?
a) OTIPaBUTEIIb

b) momydarens

C) cooOIeHue

d) xanan
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